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પ્રાથમિક શાળાના આચાર્યોની સચંાલન િાન્ર્યતાઓ અને નતેતૃ્વ વતતનનો અભ્ર્યાસ 
દિલીપકુિાર ધુળાભાઈ પટેલ 

સંશોધક : પી.એચ.ડી.  

હેિચંદ્રાચાર્યત ઉત્તર ગુજરાત ર્યુમનવર્સતટી,પાટણ. 
 

ડૉ.જરે્યન્દ્ર એન.અિીન 

એસોમસરે્યટ પ્રોફેસર અને િાગતિશતક 

સેન્રલ રુ્યમનવર્સતટી ઓફ ગુજરાત, ગાંધીનગર. 

સાર સકં્ષપે 

સિાજના ભામવ નાગદરકોનું પાર્યાનંુ ઘડતર પ્રાથમિક શાળાિાં થાર્ય છે. શાળાિાં આચાર્યતની ભૂમિકા, તેનું સંચાલન સિગ્ર શાળાના 

મવકાસિાં ખુબજ િહત્તા ધરાવે છે. અહી સંશોધકે પોતાના પી.એચ.ડી.ના સંશોધન મનબંધ “પ્રાથમિક શાળાના આચાર્યોની 

સંચાલન િાન્ર્યતાઓ અને નેતૃત્વ વતતનનો અભ્ર્યાસ” મવષર્ય પર પ્રાથમિક તબક્કે સંશોધન હાથ ધરેલ છે. જેનો િુખ્ર્ય હેતુ પ્રાથમિક 

શાળાના આચાર્યોની સંચાલન િાન્ર્યતાઓ અને નેતૃત્વ વતતનનો જાતી, મવસ્તાર અને અનુભવના સંિભતિાં અભ્ર્યાસ કરવાનો હતો. 

જેિાં નિૂના તરીક ે બનાસકાંઠા મજલ્લાના છ તાલુકાઓિાંથી ર્યાદૃમછછક નિૂના પદ્ધમત વડે એકસો વીસ જેટલી શાળાઓિાં 

કાર્યતરત આચાર્યો પસંિ કર્યાત હતા. પ્રસ્તુત સંશોધનિાં સ્વરચીત સંચાલન િાન્ર્યતા િાપિંડ અને નેતૃત્વ વતતન િાપિંડ ઉપકરણનો 

ઉપર્યોગ કરવાિાં આવ્ર્યો હતો. જેના દ્વારા સંશોધકે િામહતી એકત્રીકરણ કરવા િાટે નિૂનાિાં પસંિ કરેલ શાળાઓની રૂબરૂ 

િુલાકાત લીધી હતી. શાળાના આચાર્યતને સંશોધન મવષે િામહતી આપી હતી અને ઉપકરાણ ભરાવ્ર્યા હતા. પ્રાપ્ત થરે્યલ િામહતીના 

આધારે િામહતીનંુ પૃથક્કરણ િધ્ર્યક, પ્રિાણ મવચલાન અને t - કસોટી દ્વારા કરવાિાં આવ્રંુ્ય હતંુ. આિ આ અભ્ર્યાસ વડે 

આચાર્યોનાં વ્ર્યાવસામર્યક સ્વિાન, િાન્ર્યતાઓ, ઓળખ, મવચારસરણીઓ અને મદ્વદ્યાઓ અંગેની િામહતી િળશે. પ્રસ્તુત 

અભ્ર્યાસિાંથી પ્રાપ્ત થતંુ જ્ઞાન મશક્ષણની ગુણવત્તા સુધારણાિાં ઉપરે્યાગી સામબત થશે.  
 

િહત્વના ચાવીરૂપ શબ્િો : આચાર્યત, સંચાલન િાન્ર્યતાઓ, નેતૃત્વ વતતન 

૧. પ્રાસ્તાવના  

કોઈપણ રાષ્ટ્રની પ્રગમતનો આધાર તેની મશક્ષણ વ્ર્યવસ્થા પર રહેલો છે. વૈજ્ઞામનક અને તકમનકી મવકાસે િેશ િેશ વછચેનું અંતર 

ઘટાડી િીધંુ છે, પણ િાનવી-િાનવી વછચેનું અંતર વધારી િીધંુ છે ત્ર્યારે પ્રત્રે્યક િેશની નજર મશક્ષણ પર મસ્થર થવા લાગી છે. 

મશક્ષણ જ વ્ર્યમક્તનો, સિાજનો, રાષ્ટ્રનો ઉદ્ઘાર કરી શકે છે તે મન:શંક બાબત છે. રાષ્ટ્રીર્ય ચેતનાને જીવંત રાખવાનું કાિ મશક્ષણ 

જ કરે છે, આજે જ્ઞાનની મક્ષમતજો મવસ્તરી રહી છે ત્ર્યારે રાષ્ટ્ર બાળકના સવાાઁગી મવકાસ િાટે જેટલંુ વધુ લક્ષ આપશે એટલો િેશ 

ઉન્નત અને સિૃદ્ઘ બનશે. કેળવણી એ રાષ્ટ્ર મનિાતણ ની પ્રવૃમત્તઓનું કેન્દ્ર છે અને તેના દ્વારા રાષ્ટ્રના ચાદરત્ર્ર્યનું મનિાતણ થાર્ય છે. 

ભારત જેવા લોકશાહી િેશિાં લોકશાહી ટકાવી રાખવા િાટે રાષ્ટ્રિાં સભાન, સુસંસ્કૃત અને સદિર્ય નાગદરકોના મનિાતણ િાટે 

પ્રાથમિક મશક્ષણ એ તેનો પાર્યો છે. મશક્ષણ દ્વારા જ લોકોિાં રાષ્ટ્રીર્ય એકતાના બીજ રોપાર્ય છે. સિાજ પણ ઈછછે છે કે મશક્ષણ 

દ્વારા રાષ્ટ્રીર્ય કાર્યતક્ષિતા વધે, લોકશાહી િૂલ્ર્યોનો મવકાસ થાર્ય અને સિાજ વધુ વૈજ્ઞામનક વલણવાળો બને. આવી રાષ્ટ્રીર્ય અને 

સાિામજક અપેક્ષાઓ પદરપૂણત કરવા િાટે ગુણવત્તા વાળું મશક્ષણ પ્રાપ્ત થાર્ય એ જરૂરી છે. મશક્ષણ એ વતતિાનકાળ અને 

ભમવષ્ર્યકાળનું એક અનુપિ મવમશષ્ટ રોકાણ છે. મશક્ષણ પર સિગ્ર રાષ્ટ્રનો આધાર છે, તેથી તેની ગુણવત્તા નીચી જાર્ય એ ચલાવી ન 

લેવાર્ય. આઝાિી પછી આ અંગેના પ્રર્યત્નો થર્યા છે.  
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મશક્ષણિાં સંખ્ર્યાત્િક વધારો ગુણાત્િક બને એ િાટેના પ્રર્યાસો કાર્યતિિો થતા રહ્યા છે. સાિામજક, િાનસશાસ્ત્રીર્ય, બૌમદ્ઘક 

શાસદકર્ય પદરવતતનોને કારણે મશક્ષણના િાળખાિાં પણ પદરવતતન આવતું રહે છે. આ પદરવતતનનો મશક્ષણના િાળખા પર 

(આંતદરક અને બાહ્ય) અભ્ર્યાસિિ પર, આચાર્યોની સંચાલન િાન્ર્યતાઓ પર, સંચાલકોના વહીવટ પર, મશક્ષકોના વગત 

વ્ર્યવસ્થાપન પર કેવી રીતે અને કેવા પ્રકારની અસર કરે છે તે જાણવું જરૂરી બનતા સંશોધનનો મવચાર ઉદ્ભવે છે. જેની સાિૂમહક 

અસર પ્રાથમિક મશક્ષણની ગુણવત્તા પર કઈ રીતે પડે છે તે જાણવું હોર્ય તો આ ક્ષેત્રિાં સંશોધન કરવું અમનવાર્યત બને છે. આિ 

પ્રાથમિક મશક્ષણિાં ગુણવત્તાનંુ ચણતર અનેક પાર્યા પર થાર્ય છે. પ્રત્રે્યક પાર્યો િજબૂત છે? ગુણવત્તાનંુ સંવધતન અનેક પદરિામણર્ય 

સંઘટન દ્વારા કેવી રીતે થાર્ય છે? પ્રત્રે્યક પદરિાણ પ્રાથમિક મશક્ષણની ગુણવત્તા પર કેવી અસર કરે છે? પ્રાથમિક મશક્ષણિાં સંપૂણત 

ગુણવત્તા સુધારણાના ક્ષેત્રિાં આચાર્યોની સંચાલન િાન્ર્યતાઓ િાપનની મવચારણા થોડંુ મવશેષ િહત્વ ધરાવે છે. મશક્ષક અને 

મવદ્યાથી બન્નેને પ્રત્ર્યક્ષ રીતે સ્પશતતંુ આ પદરબળ પ્રાથમિક મશક્ષણિાં સંપૂણત ગુણવત્તા સુધારણાિાં ખૂબ જ અગત્ર્યનું છે. જો 

આચાર્યતનું મશક્ષક અને બાળક પ્રત્રે્યનું પ્રાથમિક મશક્ષણની સુધારણા અંગેનું વલણ ઘનાત્િક હશે તો તેને સુધારવાિા રસ પડશે. 

મશક્ષણિાં સંપૂણત ગુણવત્તા સુધારણાના ક્ષેત્રિાં થતા નવા પ્રર્યોગો સંશોધનોથી િામહતગાર થશે અને કરાવશે. આિ, આચાર્યો  પોતે 

આ સંબંધે શું િાન્ર્યતાઓ ધરાવે છે તે એક સંશોધનનો મવષર્ય બનવો જોઈએ. આચાર્યો પોતાનાં વ્ર્યવસાર્ય મવષે શી અપેક્ષા ધરાવે 

છે? એ અંગે કેવા િનોવલણો, િાન્ર્યતાઓ અને મવચારસરણીઓ ધરાવે છે તે જાણવાથી ખ્ર્યાલ આવે છે કે તેઓ કેટલીક 

અસ્પષ્ટતાઓ સાથે પોતાનો વ્ર્યવસાર્ય કરે છે. આ અસ્પષ્ટ પદરમસ્થમત આચાર્યો ની કાર્યતક્ષિતાને અસર કરે છે. જો પ્રાથમિક 

મશક્ષણની સંપૂણત ગુણવત્તા સુધારણા કાર્યતિિને અસરકારક બનાવવો હોર્ય તો, તેની સાથે જોડારે્યલ આચાર્યોની અસ્પષ્ટતાઓ િૂર 

થાર્ય અને વધુ કાર્યતક્ષિ બને ત ેિાટેના સંશોધનો હાથ ધરવા જોઈએ. જેથી િેશ અને સિાજને િૂલ્ર્યમનષ્ઠ મશક્ષણ આપી શકાર્ય.  
 

૨. સિસ્ર્યાકથન  

પ્રસ્તુત સંશોધન િાટેની સિસ્ર્યા આ પ્રિાણે શબ્િબદ્ધ કરવાિાં આવી હતી. “પ્રાથમિક શાળાના આચાર્યોની સંચાલન િાન્ર્યતાઓ 

અને નેતૃત્વ વતતનનો અભ્ર્યાસ” 
 

૩. અભ્ર્યાસનુ ંિહત્વ  

આ અભ્ર્યાસ વડે આચાર્યોનાં વ્ર્યાવસામર્યક સ્વિાન, િાન્ર્યતાઓ, ઓળખ, મવચારસરણી ઓ અને મદ્વધાઓ અંગેની િામહતી 

િળશે. આચાર્યોની કાર્યતક્ષિતા કર્યા કારણે ઘટે છે? તેના કેટલાક કારણો જાણી અને નોંધી શકાશે. શાળા અને કૉલેજ સંિભ ે

આચાર્યો પોતાની ભુમિકા સ્પષ્ટ રીતે સિજી શકશે. પ્રસ્તુત અભ્ર્યાસિાંથી પ્રાપ્ત થતંુ જ્ઞાન મશક્ષણની ગુણવત્તા સુધારણાિાં 

ઉપરે્યાગી સામબત થશે.  

• આચાર્યોની વ્ર્યાવસામર્યક સ્વિાન અંગેની સ્પષ્ટતા તેિની કાર્યતક્ષિતાિાં વધારો કરશે. 

• આચાર્યોને તેિની સંચાલન મવષેની િાન્ર્યતાઓ અંગે જાગૃત કરશે. 

• આચાર્યોને તેિની મશક્ષક તરીકેની ભૂમિકા તેિજ ઉપર્યોગીતા સિજાવશે. 

ટૂંકિા,ં આ અભ્ર્યાસના ફલસ્વરૂપે આચાર્યોનંુ વ્ર્યાવસામર્યક સ્વિાન વધશે અન ેતેિની કાર્યતક્ષિતા પણ વધશે. 
 

૪. અભ્ર્યાસના હતેુઓ  

કોઈ પણ સંશોધન કાર્યત હાથ ધરતાં પહેલાં સંશોધકે તે કાર્યતના હેતુઓ નક્કી કરવા જોઈએ. હેતુઓ નક્કી કરવાથી એ દિશા િાં 

ર્યોગ્ર્ય ગમતએ કાર્યતને આગળ ધપાવી શકાર્ય છે અને હાથ ધરેલું સંશોધન કાર્યત સારી રીતે પૂણત થઈ શકે તેિજ ફળિાર્યી બને છે. 

સંશોધન હાથ ધરવા િાટે હેતુઓ િારફત દિશા સૂચન િળે છે. પ્રસ્તુત સંશોધનિાં અભ્ર્યાસના હેતુઓ એ સંશોધન કાર્યતનો અમત 

િહત્વનો ભાગ છે. સંશોધકે પ્રસ્તુત સંશોધન િાટે આ પ્રિાણે હેતુઓ નકકી કરેલા હતા.  

• પ્રાથમિક શાળાના આચાર્યોની સંચાલન િાન્ર્યતાઓનો અભ્ર્યાસ કરવો. 

• પ્રાથમિક શાળાના આચાર્યોના નેતૃત્વ વતતનનો અભ્ર્યાસ કરવો. 

• પ્રાથમિક શાળાના આચાર્યોની સંચાલન િાન્ર્યતાઓ અને નેતૃત્વ વતતનનો જામતના સંિભતિાં અભ્ર્યાસ કરવો.  

• પ્રાથમિક શાળાના આચાર્યોની સંચાલન િાન્ર્યતાઓ અને નેતૃત્વ વતતનનો મવસ્તારના સંિભતિાં અભ્ર્યાસ કરવો.  

• પ્રાથમિક શાળાના આચાર્યોની સંચાલન િાન્ર્યતાઓ અને નેતૃત્વ વતતનનો શાળાદકર્ય અનુભવના સંિભતિાં અભ્ર્યાસ કરવો.  
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૫. સશંોધનની ઉત્કલ્પનાઓ  

જીવનની િરેક સિસ્ર્યાઓના ઉકેલ િાટે િાનવી ઉત્કલ્પનાઓ બાંધે છે. આવી પડેલ સિસ્ર્યાઓને કઈ રીતે હલ કરવી તેનો 

બુમદ્ઘપૂવતક મવચાર કરી તે િાટેના પ્રર્યત્નો કરે છે. ઉત્કલ્પનાઓ સિસ્ર્યાને વૈજ્ઞામનક રીતે જોવાની આંખો છે. એક રીતે જોતા 

ઉત્કલ્પનાઓ સિસ્ર્યાઓના ઉકેલ િાટેની ચાવી છે. સંશોધનિાં પણ સિસ્ર્યાને અનુરૂપ ઉત્કલ્પનાઓ બાંધવી પડે છે. કારણ ક ે

તેથી સંશોધકને કાર્યત કરવાનો િાગત સૂઝે છે. સંશોધકે પોતાના અભ્ર્યાસ કાર્યત િાટે જે શૂન્ર્ય ઉત્કલ્પનાઓ રચી હતી તે આ પ્રિાણે 

છે. 

H001પ્રાથમિક શાળાના પુરુષ આચાર્યો અને સ્ત્રી આચાર્યોએ સંચાલન િાન્ર્યતા સંશોધમનકાિાં િેળવેલા પ્રાપ્તાકોની સરાસરીિાં 

સાથતક તફાવત નહીં હોર્ય. 

H002પ્રાથમિક શાળાના પુરુષ આચાર્યો અને સ્ત્રી આચાર્યોએ નેતૃત્વ વતતન સંશોધમનકાિાં િેળવેલા પ્રાપ્તાકોની સરાસરીિાં 

સાથતક તફાવત નહીં હોર્ય. 

H003પ્રાથમિક શાળાના ગ્રામ્ર્ય મવસ્તાર અને શહેરી મવસ્તારના પુરુષ આચાર્યોએ સંચાલન િાન્ર્યતા સંશોધમનકાિાં િેળવેલા 

પ્રાપ્તાકોની સરાસરીિાં સાથતક તફાવત નહીં હોર્ય. 

H004પ્રાથમિક શાળાના ગ્રામ્ર્ય મવસ્તાર અને શહેરી મવસ્તારના સ્ત્રી આચાર્યોએ સંચાલન િાન્ર્યતા સંશોધમનકાિાં િેળવેલા 

પ્રાપ્તાકોની સરાસરીિાં સાથતક તફાવત નહીં હોર્ય. 

H005પ્રાથમિક શાળાના ગ્રામ્ર્ય મવસ્તાર અને શહેરી મવસ્તારના પુરુષ આચાર્યોએ નેતૃત્વ વતતન સંશોધમનકાિાં િેળવેલા 

પ્રાપ્તાકોની સરાસરીિાં સાથતક તફાવત નહીં હોર્ય. 

H006પ્રાથમિક શાળાના ગ્રામ્ર્ય મવસ્તાર અને શહેરી મવસ્તારના સ્ત્રી આચાર્યોએ નેતૃત્વ વતતન સંશોધમનકાિાં િેળવેલા 

પ્રાપ્તાકોની સરાસરીિાં સાથતક તફાવત નહીં હોર્ય.  

H007પ્રાથમિક શાળાના પાંચ વષતથી ઓછો અનુભવ ધરાવતા અને પાંચ વષતથી વધુ અનુભવ ધરાવતા પુરુષ આચાર્યોએ 

સંચાલન િાન્ર્યતા સંશોધમનકાિાં િેળવેલા પ્રાપ્તાકોની સરાસરીિાં સાથતક તફાવત નહીં હોર્ય. 

H008પ્રાથમિક શાળાના પાંચ વષતથી ઓછો અનુભવ ધરાવતા અને પાંચ વષતથી વધ ુઅનુભવ ધરાવતા સ્ત્રી આચાર્યોએ સંચાલન 

િાન્ર્યતાઓ સંશોધમનકાિાં િેળવેલા પ્રાપ્તાકોની સરાસરીિાં સાથતક તફાવત નહીં હોર્ય. 

H009પ્રાથમિક શાળાના પાંચ વષતથી ઓછો અનુભવ ધરાવતા અને પાંચ વષતથી વધુ અનુભવ ધરાવતા પુરુષ આચાર્યોએ નેતૃત્વ 

વતતન સંશોધમનકાિા ંિેળવેલા પ્રાપ્તાકોની સરાસરીિાં સાથતક તફાવત નહીં હોર્ય. 

H010પ્રાથમિક શાળાના પાંચ વષતથી ઓછો અનુભવ ધરાવતા અને પાંચ વષતથી વધુ અનુભવ ધરાવતા સ્ત્રી આચાર્યોએ નેતૃત્વ 

વતતન સંશોધમનકાિા ંિેળવેલા પ્રાપ્તાકોની સરાસરીિાં સાથતક તફાવત નહીં હોર્ય. 
 

૬. વ્ર્યાપમવશ્વ 

પ્રસ્તુત અભ્ર્યાસના વ્ર્યાપમવશ્વિાં બનાસકાંઠા મજલ્લાની પ્રાથમિક શાળાઓિાં કાર્યતરત આચર્યોનો સિાવેશ કરવાિાં આવ્ર્યો હતો.  
 

૭. નિનૂો  

પ્રસ્તૃત અભ્ર્યાસિાં ર્યાદૃમછછક નિૂના પદ્ધમત વડે સૌપ્રથિ તાલુકાઓની પસંિગી કરવાિા આવી જેિાં િાતા, િાતંીવાડા, 

પાલનપુર, વાવ, થરાિ, ધાનેરા એિ છ તાલુકા પસંિ કરવાિાં આવ્ર્યા. ત્ર્યાર બાિ એક તાલુકાિાંથી ર્યાદૃમછછક નિૂના પદ્ધમત વડે 

િસ ગ્રામ્ર્ય મવસ્તારની અને  િસ શહેરી મવસ્તારની  એિ કુલ વીસ સરકારી પ્રાથમિક શાળાઓ પસંિ કરવાિાં આવી હતી. આિ, 

છ તાલુકાિાંથી કુલ એકસો વીસ સરકારી પ્રાથમિક શાળાિા ંકાર્યતરત આચાર્યોને નિૂનાિાં પસંિ કરવાિાં આવ્ર્યા હતા.       
 

૮. અભ્ર્યાસનુ ંસીિાંકન  

પ્રસ્તૃત અભ્ર્યાસિા ં િાતા, િાંતીવાડા, પાલનપુર, વાવ, થરાિ, ધાનેરા આ છ તાલુકાઓ પૈકી પ્રત્રે્યક તાલુકાિાંથી િસ ગ્રામ્ર્ય 

મવસ્તારના અને િસ શહેરી મવસ્તારના એિ કુલ એકસો વીસ સરકારી પ્રાથમિક શાળાઓના આચાર્યોનો જ સિાવેશ કરેલ હતો.      
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૯. ઉપકરણ 

પ્રસ્તુત સંશોધનિાં સંચાલન િાન્ર્યતા સંશોધમનકા અને નેતૃત્વ વતતન સંશોધમનકા એિ બ ેસ્વરચીત ઉપકરણનો ઉપર્યોગ કરવાિાં 

આવ્ર્યો હતો. 
 

૧૦. િામહતી એકત્રીકરણ 

સંશોધકે િામહતી એકત્રીકરણ કરવા િાટે નિૂનાિાં પસંિ કરેલ શાળાઓની રૂબરૂ િુલાકાત લીધી હતી. શાળાના આચાર્યતને સંશોધન 

મવષે િામહતી આપી હતી અને બંન્ને સંશોધમનકા ભરાવી હતી. આિ, નિૂનાિાં લીધેલ એકસો વીસ શાળાઓિાંથી િામહતી 

િેળવી પૃથક્કરણ હાથ ધરુ્યત હતંુ. 
 

૧૧. િામહતીનુ ંપથૃક્કરણ 

પ્રસ્તુત સંશોધનિાં િામહતીનંુ પૃથક્કરણ િધ્ર્યક, પ્રિાણ મવચલાન અને t કસોટી દ્વારા કરવાિાં આવ્રુ્ય હતંુ.  
 

૧૨. ઉત્કલ્પનાઓની ચકાસણી 

સંશોધનને અંતે િામહતીના પૃથક્કરણ પરથી જે િામહતી િળેલ હતી તેને આધારે ઉત્કલ્પનાની ચકાસણી કરવાિાં આવી હતી. જે 

િામહતી સારણી નંબર- ૦૧ િાં િશાતવેલ છે.  

સારણી નંબર- ૦૧ ઉત્કલ્પનાઓની ચકાસણી 

િિ ઉત્કલ્પના t-િલૂ્ર્ય સાથતક

તાની 

કક્ષા 

અમસ્વકાર થાર્યછે 

/ થતો નથી 

૧ પ્રાથમિક શાળાના પુરુષ આચાર્યો અને સ્ત્રી આચાર્યોએ સંચાલન 

િાન્ર્યતા સંશોધમનકાિાં િેળવેલા પ્રાપ્તાકોની સરાસરીિાં સાથતક તફાવત 

નહી હોર્ય. 

૨.૯૦૬ ૦.૦૧ અમસ્વકાર થાર્ય 

છે.  

૨ પ્રાથમિક શાળાના પુરુષ આચાર્યો અને સ્ત્રી આચાર્યોએ નેતૃત્વ વતતન 

સંશોધમનકાિા ં િેળવેલા પ્રાપ્તાકોની સરાસરીિાં સાથતક તફાવત નહી 

હોર્ય. 

૩.૧૧૪ ૦.૦૧ અમસ્વકાર થાર્ય 

છે.  

૩ પ્રાથમિક શાળાના ગ્રામ્ર્ય મવસ્તાર અને શહેરી મવસ્તારના  પુરુષ 

આચાર્યોએ સંચાલન િાન્ર્યતા સંશોધમનકાિા ં િેળવેલા પ્રાપ્તાકોની 

સરાસરીિાં સાથતક તફાવત નહી હોર્ય. 

૧.૨૮૬ ૦.૦૧ અમસ્વકાર થતો 

નથી. 

૪ પ્રાથમિક શાળાના ગ્રામ્ર્ય મવસ્તાર અને શહેરી મવસ્તારના  સ્ત્રી 

આચાર્યોએ સંચાલન િાન્ર્યતા સંશોધમનકાિા ં િેળવેલા પ્રાપ્તાકોની 

સરાસરીિાં સાથતક તફાવત નહી હોર્ય. 

૦.૮૦૪ ૦.૦૧ અમસ્વકાર થતો 

નથી. 

૫ પ્રાથમિક શાળાના ગ્રામ્ર્ય મવસ્તાર અને શહેરી મવસ્તારના  પુરુષ 

આચાર્યોએ નેતૃત્વ વતતન સંશોધમનકાિા ં િેળવેલા પ્રાપ્તાકોની 

સરાસરીિાં સાથતક તફાવત નહી હોર્ય. 

૧.૭૯૦ ૦.૦૧ અમસ્વકાર થતો 

નથી. 

૬ પ્રાથમિક શાળાના ગ્રામ્ર્ય મવસ્તાર અને શહેરી મવસ્તારના  સ્ત્રી 

આચાર્યોએ નેતૃત્વ વતતન સંશોધમનકાિા ં િેળવેલા પ્રાપ્તાકોની 

સરાસરીિાં સાથતક તફાવત નહી હોર્ય. 

૧.૦૦૩ ૦.૦૧ અમસ્વકાર થતો 

નથી. 

૭ પ્રાથમિક  શાળાના પાંચ વષતથી ઓછો અનુભવ ધરાવતા અને પાંચ 

વષતથી વધુ અનુભવ ધરાવતા પુરુષ આચાર્યોએ સંચાલન િાન્ર્યતા 

સંશોધમનકાિા ં િેળવેલા પ્રાપ્તાકોની સરાસરીિાં સાથતક તફાવત નહી 

હોર્ય. 

૨.૦૮૦ ૦.૦૧ અમસ્વકાર થતો 

નથી. 

૮ પ્રાથમિક  શાળાના પાંચ વષતથી ઓછો અનુભવ ધરાવતા અને પાંચ 

વષતથી વધુ અનુભવ ધરાવતા સ્ત્રી આચાર્યોએ સંચાલન િાન્ર્યતા 

સંશોધમનકાિાં િેળવેલા પ્રાપ્તાકોની સરાસરીિાં સાથતક તફાવત નહી 

૦.૬૨૬ ૦.૦૧ અમસ્વકાર થતો 

નથી. 
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૧૩. તારણો 

• પ્રાથમિક શાળાના પુરુષ આચાર્યો અને સ્ત્રી આચાર્યોએ સંચાલન િાન્ર્યતા સંશોધમનકાિાં િેળવેલા પ્રાપ્તાકોની સરાસરીિાં 

સાથતક તફાવત જોવા િળ્ર્યો હતો. 

• પ્રાથમિક શાળાના પુરુષ આચાર્યો અને સ્ત્રી આચાર્યોએ નેતૃત્વ વતતન સંશોધમનકાિાં િેળવેલા પ્રાપ્તાકોની સરાસરીિાં સાથતક 

તફાવત જોવા િળ્ર્યો હતો. 

• પ્રાથમિક શાળાના ગ્રામ્ર્ય મવસ્તાર અને શહેરી મવસ્તારના પુરુષ આચાર્યોએ સંચાલન િાન્ર્યતા સંશોધમનકાિાં િેળવેલા 

પ્રાપ્તાકોની સરાસરીિાં સાથતક તફાવત િળ્ર્યો ન હતો. 

• પ્રાથમિક શાળાના ગ્રામ્ર્ય મવસ્તાર અને શહેરી મવસ્તારના સ્ત્રી આચાર્યોએ સંચાલન િાન્ર્યતા સંશોધમનકાિાં િેળવેલા 

પ્રાપ્તાકોની સરાસરીિાં સાથતક તફાવત જોવા િળ્ર્યો ન હતો. 

• પ્રાથમિક શાળાના ગ્રામ્ર્ય મવસ્તાર અને શહેરી મવસ્તારના પુરુષ આચાર્યોએ નેતૃત્વ વતતન સંશોધમનકાિાં િેળવેલા પ્રાપ્તાકોની 

સરાસરીિાં સાથતક તફાવત જોવા િળ્ર્યો ન હતો. 

• પ્રાથમિક શાળાના ગ્રામ્ર્ય મવસ્તાર અને શહેરી મવસ્તારના સ્ત્રી આચાર્યોએ નેતૃત્વ વતતન સંશોધમનકાિાં િેળવેલા પ્રાપ્તાકોની 

સરાસરીિાં સાથતક તફાવત જોવા િળ્ર્યો ન હતો. 

• પ્રાથમિક શાળાના પાંચ વષતથી ઓછો અનુભવ ધરાવતા અને પાંચ વષતથી વધુ અનુભવ ધરાવતા પુરુષ આચાર્યોએ સંચાલન 

િાન્ર્યતા સંશોધમનકા િેળવેલા પ્રાપ્તાકોની સરાસરીિાં સાથતક તફાવત જોવા િળ્ર્યો ન હતો. 

• પ્રાથમિક શાળાના પાંચ વષતથી ઓછો અનુભવ ધરાવતા અને પાંચ વષતથી વધુ અનુભવ ધરાવતા સ્ત્રી આચાર્યોએ સંચાલન 

િાન્ર્યતા સંશોધમનકાિાં િેળવેલા પ્રાપ્તાકોની સરાસરીિાં સાથતક તફાવત જોવા િળ્ર્યો ન હતો. 

• પ્રાથમિક શાળાના પાંચ વષતથી ઓછો અનુભવ ધરાવતા અને પાંચ વષતથી વધ ુઅનુભવ ધરાવતા પુરુષ આચાર્યોએ નેતૃત્વ 

વતતન સંશોધમનકાિા ંિેળવેલા પ્રાપ્તાકોની સરાસરીિાં સાથતક તફાવત જોવા િળ્ર્યો હતો. 

• પ્રાથમિક શાળાના પાંચ વષતથી ઓછો અનુભવ ધરાવતા અને પાંચ વષતથી વધુ અનુભવ ધરાવતા સ્ત્રી આચાર્યોએ નેતૃત્વ 

વતતન સંશોધમનકાિાં િેળવેલા પ્રાપ્તાકોની સરાસરીિાં સાથતક તફાવત જોવા િળ્ર્યો હતો. 
 

૧૪. સશંોધનના ફમલતાથો 

• પ્રસ્તુત આભ્ર્યાસિા ં ઉપર્યોગિાં લેવારે્યલ સંચાલન િાન્ર્યતા સંશોધમનકા અને નેતૃત્વ વતતન સંશોધમનકા ઉપકરણ દ્વારા 

પોતાની સંસ્થાઓિાં આચાર્યોની સંચાલન પ્રત્રે્યની િાન્ર્યતાઓ અને નેતૃત્વ વતતન જાણી શકાશે. 

• પ્રાથમિક શાળાઓિાં ફરજ બજાવતા આચાર્યોની સંચાલન પ્રત્રે્યની િાન્ર્યતાઓ અને નેતૃત્વ વતતન જાણી નેતૃત્વશૈલીના 

મવકાસ િાટે મશબીરો અને કાર્યતિિો ર્યોજી આચાર્યોની નેતૃત્વશૈલી મવકસાવી શકાર્ય છે.   

• શાળા સંચાલનના ક્ષેત્રિાં આચાર્યતનુ નેતૃત્વ વતતન મવષે સિર્યાંતરે જાણકારી િેળવતા રહી નેતૃત વતતન મવકસાવવા િાટે 

સેવાકાલીન તાલીિ કાર્યતિિોનુ આર્યોજન કરી શકાર્ય છે.  

• આચાર્યોની સંચાલન િાન્ર્યતાઓ અને નેતૃત્વ વતતન પર જાતીની આસર જોવા િળતી હોર્ય તે અનુસાર મવમવધ વકતશોપ 

તેિજ સેિીનારનું આર્યોજન કરી શકાર્ય છે. 

 

 

હોર્ય. 

૯ પ્રાથમિક  શાળાના પાંચ વષતથી ઓછો અનુભવ ધરાવતા અને પાંચ 

વષતથી વધુ અનુભવ ધરાવતા પુરુષ આચાર્યોએ નેતૃત્વ વતતન 

સંશોધમનકાિાં િેળવેલા પ્રાપ્તાકોની સરાસરીિાં સાથતક તફાવત નહી 

હોર્ય. 

૨.૭૮૫ ૦.૦૧ અમસ્વકાર થાર્ય 

છે.  

૧૦ પ્રાથમિક  શાળાના પાંચ વષતથી ઓછો અનુભવ ધરાવતા અને પાંચ 

વષતથી વધુ અનુભવ ધરાવતા સ્ત્રી આચાર્યોએ   નેતૃત્વ વતતન 

સંશોધમનકાિાં િેળવેલા પ્રાપ્તાકોની સરાસરીિાં સાથતક તફાવત નહી 

હોર્ય. 

૩.૩૮૫ ૦.૦૧ અમસ્વકાર થાર્ય 

છે.  
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૧૫. ઉપસહંાર  

આિ, પ્રસ્તૃત અભ્ર્યાસ દ્વારા આચાર્યો પોતે આ સંબંધે શું િાન્ર્યતાઓ ધરાવે છે તે  આ સંશોધન દ્વારા જાણી શકાશે. આચાર્યો 

પોતાનાં વ્ર્યવસાર્ય મવષે શી અપેક્ષા ધરાવે છે? અને એ અંગ ે કેવા િનોવલણો, િાન્ર્યતાઓ અને મવચારસરણીઓ ધરાવે છે તે 

જાણવાથી ખ્ર્યાલ આવે છે કે તેઓ કેટલીક અસ્પષ્ટતાઓ સાથે પોતાનો વ્ર્યવસાર્ય કરે છે. આ જ અસ્પષ્ટ પદરમસ્થમત આચાર્યો ની 

કાર્યતક્ષિતાને અસર કરે છે. જો પ્રાથમિક મશક્ષણની સંપૂણત ગુણવત્તા સુધારણા કાર્યતિિને અસરકારક બનાવવો હોર્ય તો, તેની સાથે 

જોડારે્યલ આચાર્યોની અસ્પષ્ટતાઓ િૂર થાર્ય અને વધુ કાર્યતક્ષિ બને જેથી ભાવી િેશ અને સિાજને િૂલ્ર્યમનષ્ઠ મશક્ષણ આપી 

શકાર્ય. િાટે આ પ્રકારના સંશોધનો અસરકારક સાબીત થશે.  
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